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公司介绍

      2012年初成立的找钢网，是国内率先成立的钢铁全产业链电商平台。经

过快速发展，现已成为国内产业互联网的领军企业。



个人介绍

2007年，初识~~~~
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组织架构介绍

找钢网

(CEO)

技术部

质量保障 测试部 研发组1 ......

产品部 运维部

运维研发 IT类

特点：

1、 产品对接业务方；

2、研发和测试对接产品，技术部门只对研发的过程负责；

3、多个研发组关注各自的领域，比如销售、采购、库存、财务、信息化等。据采集等。



度量目标

降本增效
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度量设计



度量效果展示
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度量效果展示



度量效果展示

方法：
1、建立基线；
2、基线区间打分



度量的支持工具平台
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组织架构

特点：

1、扁平化管理

2、CTO统管所有的技术团队，包括产品和研发、测试、运维等

3、技术团队对于产品交付负责。

技术中心

CTO

产品部 研发部 测试部 质量管理 运维部



度量目标

产品交付



产研效率

需求交付



JIRA过程度量



JIRA过程度量



度量的经验教训分享

Ø 领导关注至关重要 

Ø 结果度量项越少越好（工时度量最不可取）

Ø 过程度量项够用就行

Ø 研发管理人员的度量意识、度量技术的提升

Ø 基础数据的审计是前提

Ø 横向比较切忌跟绩效挂钩，可以Highlight
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