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NO.01 公司概况介绍



公司概况介绍

南京林洋是江苏林洋能源的全资子公司，立足于电力行
业，专长于智能终端、电力通讯等能源物联网技术，秉
承“客户至上，目标导向，以人为本”的企业理念，为
客户提供最专业的产品和服务

林洋

公司依托传感、边缘计算、通讯技术等优势，辐射能源互联网智能用电、智慧能效、能源大
数据等领域。智慧能效管理云平台是国家能源局公布首批“互联网+”智慧能源（能源互联网）
示范项目，在能源互联网和需求侧管理行业翘楚；用电智能终端产品累计市场占有率处于行
业领先；高速载波通讯模块在电网系统规模应用，市场占有率处于同行前列；物联网传感产
品快速切入市场，并迅速领先，在多个行业取得突破。南京林洋已经成为电力工业领域的创
新型企业，让科技服务能源，让能源更加智慧是我们的梦想

南京林洋电力科技有限公司



公司概况介绍

林洋物联网终端产品
南京林洋团队物联网相关技术方面提前
布局，在物联网通讯技术的传感层、通
讯层平台层积累深厚，主要物联网通讯
技术均有所设计，并且产品化



NO.02 项目管理发展历程



公司项目管理发展历程
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项目管理发展历程



Redmin 跟踪项目计划执行

跟踪
Mantis 产品管理缺陷关闭

记录
OA 流程审批

审批

项目管理发展历程



知识领域 管理范围 实践应用

熟悉项目管
理九大知识
领域，更加
深刻地理解
项目管理的
含义

明确项目管
理范围，细
化项目管理
过程

理论结合实践，
规范制度逐步
落地，应用于
项目管理

项目管理发展历程



PMBOK(第四版)的理论基础-涉及7大领域

成
本
管
理

采
购
管
理

项目管理发展历程



流程整合 体系成型

• 与OA的流程整合
• 各类流程梳理

• 从立项到结项
• 从结项到维护

项目管理发展历程



多维度

系统化

自我检视

项目管理发展历程



过程控制文件 关键流程设置

项目管理发展历程



20000+4大类数据 最高                    条

项目管理发展历程



NO.03 体系建立亮点与难点



1、公司支持
2、执着与热情
3、尊重和帮助
4、彼此信任
5、相互依赖
6、文化熏陶
7、人才培养

排斥

不理解

难 点
体系建立的难点



亮点一：致知力行 朝思夕计

体系建立的亮点一



组织项目管理系列培训

项目管理心得分享

“过程改进” 流程  提出改进意见

体系建立的亮点一



项目专员

过程裁剪导入模板

发起评审评审规范发布计划

估算时间

项
目
经
理

主
导
制
定
计
划

项 目 经 理

体系建立的亮点一



建立主审人评审制度、主审人专家库

• 主审人是评审工作的第一责任人
• 按评审的类型，在主审人专家库

中选择专家

体系建立的亮点一



体系建立的亮点一



INFLUTENCER MARKETING亮点二：流程环环相扣-流程不孤立、相互关联

体系建立的亮点二



纵向部分流程示例：
• 项目评级
• 项目任务书
• 技术评审
• 检验申请
• 结项管理

体系建立亮点二



关联流程示例：
• 正向：厘清工作思路
• 逆向：便于问题回溯

体系建立亮点二



亮点三：注重执行-执行控制
                           ——规范性检查和流程的运用

体系建立亮点三



执行监控示例：
• 规范性检查
• 评分及规则

体系建立亮点三



体系建立亮点三



量

CMMI 5量化应用

行

规范性检查不放松

新

创新意识 持续改进

稳

基础工作 稳扎稳打

准

目标导向 高效达成

通

与各部门有效沟通
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